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POLITIKA PRIMITAKA CLANOVA UPRAVE DRUSTVA

Clanak 1.

Predmet Politike

Ovom Politikom Drustvo utvrduje:
1. sustav primitaka ¢lanova Uprave Drustva;
2. uvjete postojecih ugovora sklopljenih izmedu ¢lanova Uprave i Drustva;

3. nacin podnosenja izvjesca o primicima Uprave i Nadzornog odbora Drustva na raspravljanje
Glavnoj skupstini Drustva;

4. postupak donosenja i izmjene ove Politike.

Clanak 2.

Osnovne odredbe

Politika primitaka se temelji i zasniva na sljede¢im nacelima:

1. uskladenost primitaka clanova Uprave Drustva s poslovnom strategijom i ciljevima
Drustva;

2. povezanost isplate varijabilnog dijela primitka ¢lanova Uprave s klju¢nim pokazateljima
uspjesnosti i postignutim rezultatima;
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3. ujednacenosti uvazavanja vrijednosti rada, kompetencija i iskustva ¢lanova Uprave i
interesa Drustva pri odredivanju sustava fiksnih i varijabilnih primitaka.

Clanak 3.

Primici

Pri raspravljanju primitaka clanova Uprave, Nadzorni odbor u obzir uzima osobito poslovnu
strategiju Drustva, poslovne planove te poslovno, gospodarsko i drustveno okruzenje u kojem
Drustvo posluje.

Nadzorni odbor pri raspravljanju primitaka clanova Uprave uzima u obzir odrzivost poslovanja
Drustva tako da Nadzorni odbor moze isplatu godisnjeg bonusa ¢lanovima Uprave vezati uz
postizanje godisnjih ciljeva ¢lanova Uprave (dalje u tekstu; ,,Kljuéni pokazatelji uspjesnosti“).
Kljucne pokazatelje uspjesnosti Nadzorni odbor moze odrediti tako da iste postavlja prema
ciljevima Drustva koje Drustvo planira postici u skladu s godisnjim poslovnim planovima.

Nadzorni odbor smije privremeno odstupiti od ove Politike, u cijelosti i/ili djelomicno ako to
zahtijeva dugorocna dobrobit Drustva, a odstupanje se moze odnositi samo na varijabilni dio
primitaka.

Clanak 4.

Vrste primitaka
Ukupni primici ¢lanova Uprave sastoje se od:

1. fiksnog dijela primitka
2. varijabilnog dijela primitka

3. ostalih primitaka.
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Clanak 5.

Fiksni primici

Fiksni dio primitka clanova Uprave predstavlja nepromjenjiv dio primitka definiran jednim ili
vise pravnih poslova koji Drustvo, zastupano po Nadzornom Odboru sklapa s ¢lanovima Uprave
(dalje u tekstu: ,,Menadzerski Ugovor®).

Fiksni dio primitka ¢lanova Uprave definiran je u mjese¢nom bruto iznosu.

Fiksni se dio primitka isplacuje se ¢lanovima Uprave na mjesecnoj osnovi, najkasnije do svakog
15. u mjesecu za prethodni mjesec. Isplata fiksnog dijela primitaka isplacuje se samom
cinjenicom da ¢lan Uprave obavlja duznost ¢lana Uprave Drustva, i to tako dugo dok tu duznost
obavlja.

Ugovoreni fiksni dio primitka odrazava relevantno strucno iskustvo, kompetencije, sposobnosti
te organizacijsku i zakonsku odgovornost clanova Uprave za vodenje poslova Drustva i
zastupanje Drustva.

Ugovoreni fiksni dio primitka ne ovisi o uspjesnosti niti je postavljen na nacin da utjece na
sklonost prema preuzimanju rizika.

Clanak 6.

Varijabilni primici

MenadZerskim Ugovorom moze se ugovoriti mogucnost da ¢lanovi Uprave mogu pored fiksnih
primitaka steci pravo i na varijabilni dio primitaka.

Ukoliko je Ugovoren Menadzerskim Ugovorom stjecanje prava ¢lanovi Uprave na varijabilni dio
primitaka, isti se nacelno uvjetuje postignutim rezultatima i ostvarenim ciljevima Drustva
predvidenim godisnjim i/ili visegodisnjim poslovnim planom odnosno o procjeni uspjesnosti
Clanova Uprave u kombinaciji s ukupnim financijskim i operativnim rezultatom Drustva na
godisnjoj i/ili visegodisnjoj razini, operativnoj i tehni¢koj uspjesnosti poslovanja Drustva,
sukladno kljuénim pokazateljima uspjesnosti.
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Pored navedenog moguce je Menadzerskim Ugovorom predvidjeti i mogucnost ¢lana Uprave na
stjecanje prava na poticajne i/ili dodatne varijabilne primitke, ukljucivo, ali ne iskljucivo
primjerice sukladno posebnim ciljevima Drustva ili kao nagrada za uspjesno vodenje Drustva u
novim i nepredvidljivim situacijama.

Varijabilni primici temeljem posebnih odredaba Menadzerskog Ugovora i posebne odluke
Nadzornog odbora Drustva mogu ukljucivati i opcijske planove na stjecanje vlastitih dionica
Drustva i/ili isplatu varijabilnih primitaka u dionicama Drustva.

Definiranje varijabilnog dijela primitka ¢lanova Uprave usmjereno je ka ispunjavanju ciljeva
poslovne strategije te je prilagodeno profilu rizika poslovanja Drustva. Varijabilni primici
osiguravaju poticaj za dugorocno uspjesno i ispunjenje poslovnih ciljeva i strategije Drustva.

Clanak 7.

Nacela za ugovaranje varijabilnih primitaka

Nadzorni odbor Drustva prilikom pregovora oko sklapanja i uredenja odnosa izmedu Uprave i
Drustva u odnosu na varijabilni dio primitka nacelno uzima u obzir sljedeca nacela;

Uprava i Nadzorni odbor Drustva, zajednicki, unaprijed, za svaku poslovnu godinu, ali i
cjelokupno razdoblje trajanja mandata clanova Uprave, odreduju godisnje i visegodisnje
poslovne planove Drustva te postavljaju odredene ciljeve koje Drustvo treba ostvariti, koji se
mogu mjeriti prema ostvarenoj EBITDA Drustva i/ili drugim kriterijima.

Drugi kriteriji koji se mogu uzeti u obzir osobito se mogu sastojati u ispunjenju projektnih
zadataka koji se nacelno postavljaju kao individualni ciljevi ¢lana Uprave za odredeno
razdoblje, ali se mogu postaviti i kao ciljevi Uprave kao tijela.

Pri definiranju tocnog iznosa varijabilnog dijela primitka, u obzir se mogu uzeti osobito: 1)
financijski godisnji rezultati Drustva, 2) operativno, stratesko, razvojno poslovanje Drustva u
pojedinoj godini i/ili tijekom cjelokupnog razdoblja trajanja obavljanja duznosti ¢lana ¢lanova
Uprave te 3) izvrSenje individualnih ciljeva postavljenih clanu Uprave. Ukoliko su unaprijed
postavljeni ciljevi ispunjeni tada ¢lan Uprave koji ih je ostvario stjece pravo na varijabilni dio
primitaka.
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U slucaju kada se ciljevi sastoje u ispunjenju projektnih zadataka tada ¢lan Uprave stjece pravo
na isplatu varijabilnog dijela primitka koji je vezan uz postizanje takvog cilja uspjesnim
zavrsetkom pojedinih faza projekata ili projekata u cjelini.

Pri izracunu ostvarenja prava na varijabilne primitke ¢lanova Uprave, Nadzorni odbor je duzan
uzeti u obzir apsolutne i relativne pokazatelje uspjeha poput poslovnih prihoda, operativne
dobiti (EBITDA), neto dobiti te realiziranih bruto i neto marzi, stope rasta ili pada navedenih
pokazatelja u usporedbi s prethodnim razdobljem, poslovnim planom, trzistu/trzistima i
djelatnostima u kojima Drustvo posluje te objektivnim makroekonomskim pokazateljima poput
promjena GDP-a, izvoza i druge relevantne pokazatelje uvjeta u kojima Drustvo posluje.

Pri izraCunu varijabilnog dijela uzet ¢e se u obzir i objektivha ograni¢enja u poslovanju
(zakonska, sektorska, trzista ili druga).

Nadzorni odbor moZe donijeti odluku da se ¢lanovima Uprave ili pojedinom ¢lanu Uprave koji je
ostvario pravo na varijabilni dio primitka nece isplatiti puni varijabilni primitak na koji je stekao
pravo u godini u kojoj se inace isplac¢uje varijabilni dio primitka, ve¢ moZe odrediti da ce
Drustvo zadrzati navise do 33% (trideset i tri posto) ostvarenog varijabilnog primitka na koji je
¢lan Uprave stekao pravo za pojedinu godinu, a koji ¢e se isplacivati sukcesivno i razmjerno
preostalom broju godina obavljanja duznosti ¢lana Uprave Drustva, ako Nadzorni odbor ocijeni
da je takvo postupanje u najboljem interesu Drustva, radi ostvarenja dugorocnog cilja Drustva,
u kojem sluc¢aju Drustvo na zadrzani iznos ne placa kamate, niti druge troskove.

U svakome slucaju puni iznos svih i svakog zadrZzanog ostvarenog varijabilnog primitka, na koji
je ¢lan Uprave stekao pravo, mora biti isplacen ¢lanu Uprave najkasnije na dan koji je jednu
godinu od dana prestanka obavljanja duznosti ¢lana Uprave Drustva.

Clanak 8.

Ostali primici

Clanovi Uprave ¢e imati pravo na naknadu odnosno predujam troskova (osobito za
reprezentaciju, sluzbena putovanja, ukljucujudi i smjestaj za vrijeme sluzbenog putovanija,
seminare i stru¢no usavrsavanje te struc¢nu literaturu i slicno) te pravo na povrat uobicajenih
dokumentiranih troskova ucinjenih za i/ili u korist Drustva, a osobito onih koji se odnose na
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putne troskove i poslovnu reprezentaciju. Naknadu takvih troskova Drustvo ¢e izvrsiti Clanovima
Uprave u roku od 7 dana od podnosenja zahtjeva pod uvjetom da isti troskovi budu opravdani i
dokumentirani.

Clanovi Uprave, iskljucivo na ime okolnosti da su nositelji funkcije ¢lan Uprave Drustva, i tako
dugo dok obavljaju tu duznost, mogu imati pravo na teret Drustva, u sluzbene i privatne svrhe
tijekom cjelokupnog trajanja duznosti ¢lana Uprave, upotrebljavati sluzbeno vozilo Drustva
(dalje u tekstu: ,,Vozilo*).

Odabir Vozila i pribavu Vozila odreduje Drustvo. Sve troskove pribave, odrzavanja, upravljanja,
goriva, poreza, registracije i osiguranja vozila kao i sve druge troskove te poreze, doprinose
dazbine i pla¢anja propisana za te iz i/ili u vezi upotrebe i/ili korisStenja Vozila snosi Drustvo.

Clanovi Uprave, iskljucivo na ime okolnosti da su nositelji funkcije ¢lanova Uprave Drustva, i
tako dugo dok obavljaju tu duznost, mogu imati pravo u cijelosti na teret Drustva ugovoriti i
odrzavati na snazi osiguranje od menadzerske odgovornosti («D&O» osiguranje) pod
uobic¢ajenim, trzisnim uvjetima, osiguranje od nezgode i bolesti clanova Uprave, dodatno
odnosno dopunsko zdravstveno osiguranje ¢lana Uprave, ukljucujuéi godisnji sistematski pregled
clana Uprave. Sve troskove ugovaranja, odrzavanja i premije kao i sve druge troskove te poreze,
doprinose dazbine i placanja propisana za te iz i/ili u vezi osiguranja i/ili pregleda iz ovog stavka
snosi Drustvo.

Clanovi Uprave, iskljucivo na ime okolnosti da su nositelji funkcije ¢lanova Uprave Drustva, i
tako dugo dok obavlja tu duznost, mogu imati pravo na teret Drustva, u sluzbene i privatne
svrhe tijekom cjelokupnog trajanja duznosti Clana Uprave, upotrebljavati mobilni telefon i
prijenosno racunalo Drustva. Odabir i pribavu mobilnog telefona i prijenosnog racunala odreduje
Drustvo. Sve troskove nabave te poreze, doprinose dazbine i placanja propisana za te iz i/ili u
vezi upotrebe i/ili koristenja mobilnog telefona i prijenosnog racunala Drustva snosi Drustvo.

Clanovi Uprave pored i dodatno na navedena prava iz prethodnih stavka ovog ¢lanka mogu steéi
pravo i na druge dodatne primitke u svemu pod uvjetima i na nacin kako je odredeno
Menadzerskim ugovorom s pojedinim ¢lanom Uprave.

Menadzerskim ugovorom s pojedinim ¢lanom Uprave mogu se odrediti i/ili ugovoriti i modaliteti,
uvjeti i ogranicenja ostvarivanja ostalih primitaka postavljenih ovih ¢lankom ove Politike.
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Clanak 9.

Tumacenje

U slucaju suprotnosti izmedu prava clanova Uprave glede njihovih primitaka kako su ista
definirana u ovoj Politici i primitaka i prava definiranih Menadzerskim Ugovorima, prevladavat
ce i primjenjivati se prava definirana Menadzerskim Ugovorima.

Svi Menadzerski Ugovori koji se sklapaju nakon stupanja na snagu ove Politike moraju biti
Uskladeni s ovom Politikom. Menadzerskim Ugovorima biti ¢e Ugovoreno kako se Politika
primitaka, u tekstu na snazi u mjerodavnom trenutku, primjenjuje na pojedini Menadzerski
Ugovor, te da su Clanovi Uprave duZni redovno se informirati o svim promjenama Politike
Primitaka.

U slucaju da Glavna skupstina Drustva ne odobri ovu Politiku ili ako se zbog drugih zakonskih,
sektorskih ili trzisnih okolnosti ukaze potreba preispitivanja ove Politike, kao i u drugim
slucajevima kada je to povoljno ili potrebno, Nadzorni odbor osobito ima ovlast preispitati ovu
Politiku primitaka.

Clanak 10.

Izvjesce o primicima

Uprava i Nadzorni odbor jednom godisnje sastavljaju izvjes¢e o primicima koje je Drustvo
isplatilo ili se obvezalo isplatiti svakom ¢lanu Uprave i c¢lanu Nadzornog odbora tijekom
posljednje poslovne godine te podnose to izvjes¢e Glavnoj skupstini na raspravljanje kao
zasebnu tocku dnevnog reda i predlazu posebni prijedlog odluke predmetne Glavne skupstine
Drustva.

Izvjesce o primicima sastavlja se na propisani nacin i sadrzi podatke sukladno propisima na snazi
u mjerodavnom trenutku.
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Izvjesce o primicima ispituje revizor koji ispituje i godisnja financijska izvjesca Drustva. Revizor
je duzan ispitati sadrzi li izvjes¢e o primicima propisane podatke te sastaviti izvjesce o
ispitivanju izvjes¢a o primicima. To izvjesée prilaze se izvjescu o primicima.

Clanak 11.

Stupanje na snagu

Ovu Politiku utvrduje Nadzorni odbor te istu podnosi Glavnoj skupstini na odobrenje.

Ako Glavna skupstina ne odobri ovu Politiku, Nadzorni odbor ce Politiku preispitati te istu
podastrijeti na odobrenje na prvoj sljedecoj Glavnoj skupstini Drustva.

Nadzorni odbor podastire ovu Politiku primitaka Glavnoj skupstini na odobrenje najmanje
jednom u svake cetiri godine od dana njezina prva donosenja i uvijek kada se ona znatno
izmijeni.

Odluka Glavne skupstine i odobrena Politika primitaka objavljuju se i ¢ine besplatno dostupnim
na razdoblje od barem deset godina, odmah nakon odrzane Glavne skupstine, na internetskim
stranicama Drustva, s naznakom datuma do kojeg ce one vaziti.

Ova Politika primitaka utvrduje se za razdoblje od mjerodavnog dana 2022. kao dana njezina
odobrenja od strane Glavne skupstine, do mjerodavnog dana 2026. godine kao dana koji je
Cetiri godine od dana njezina odobrenja od strane Glavne skupstine odrzane 2022.g..

Ova Politika stupa na snagu danom njezina odobrenja od strane Glavne skupstine pod uvjetom
prethodnog uvrstenja svih dionica kojih je Drustvo izdavatelj na uredeno trziste Zagrebacke
burze d.d. radi trgovanja.“
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